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A RBF Gestao e Participacao, nasceu
em 2018, para suprir o mercado de logistica
e abastecimento de combustiveis no Pais.

Atuamos nas areas:

« Estratégia de mercado;

» | Ogistica e abastecimento;

« EXpansao nacional em Distribuicao;

« Expansao nacional em Ponto de Venda (PV);
« [ributaria;

Oferecendo para seus clientes maior atuacao
NO Mercado nacional.

Sendo arrojada, determinada e com propostas
reais na expansao dos Negocios.

Ser diferenciado € ser parceiro da
RBF Gestao e Participacao.
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Estrategia
de mercado

Parceria com empresas que detem tancagens e areas
para ampliacao de armazenamento e logistica nos Portos
de Itagui - Maranhao, Suape - Pernambuco, Cabedelo -
Paraiba, Alemoa - Santos, Paranagua - Parana e Caju/Maua
- Rio de Janeiro.

A RBF Gestao e Participacao

esta desenvolvendo parcerias
com empresas do seguimento
de petroleo, gas e biocombustiveis.

Parceria com empresas na construcao de refinarias
em areas portuarias em Sergipe, Espirito Santo,
Maranhao e Amapa, com volume de 50.000 barris/dia
em cada unidade.

Parceria com empresas que detem areas nos Estados
de Tocantins, Goias e Mato Grosso, para a construcao
de terminais com os modais de transportes, Aquaviario,
Rodoviario, Ferroviario e Dutos.
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Estrategia
de mercado

A RBF Gestao e Participacao,
vem atuando para o
desenvolvimento do mercac

O

de petroleo, gas e biocombust
e, paraisso, entrou em

veis

Nnegociacad com empresas na

estrategia de firmar acordos
de parcerias ou aquisicoes.

Parceria com empresas estrategicas de projetos
e construcao de terminais e tancagens.

Parceria com empresas de transporte férreo
nas conexoes logisticas.

Parceria com empresas que detém Terminais intermodais
e Portos Seco "EAD" em pontos estratégicos.

Negociacbes com empresas de distribuicao para compra
Ou parceria em Joint Venture.

Negociacdes com Redes de postos de combustiveis para
compra ou parceria em Joint Venture.
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Porto de Terceiros

Terminal Integrador

Um ponto importante para o abastecimento
do mercado € alogistica, gue complementa
a estrategia de abastecimento nacional.

Terminal Carregamento

EFC - Estrada de Ferro Carajas

Tl Porto Nacional
w==== ENS - Ferovia Norte Sul

Estruturacoes de tancagens nos Portos Maritimos, Portos Seco e em
Terminais Intermodais, utilizandos e de beneficios fiscais pertinentes

a cada regiao. Corredor

Terminal Maritimo MINAS-BAHIA

Inacio Barbosa

Hull=

Atraves do Porto de ltagui—Maranhao, levando ao Terminal Integrado
Porto Nacional em Tocantins e Terminal Intermodal em Anapolis — Goias,
O corredor possibilita o escoamento da producao e comercializacao

de combustiveis e outros produtos correlatos.

"ﬁ Porto de Aratu

'-“- Porto Proprio

Hull=

A Ferrovia Norte Sul (FNS), essencial para essa regido do Brasil, onde atende W Porto de Terceiros

a MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia) e regiao
do Mato Grosso, Para e Goias...

. Terminal Integrador
O Terminal Carregamento

FCA - Ferrovia Centro Atlantica
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Logisticae
abastecimento

Integrado a Ferrovia Centro Atlantica (FCA) e composto pelos Terminais
Integradores Uberaba (um dos maiores e mais modernos da América Latina)
e Guara, esse corredor engloba importantes regides produtoras do pais,
alem de ser uma das principais rotas de exportacao do Brasil por meio do
Porto de Santos e tambéem do Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio
Mesquita — Tiplam.

O novo Tiplam oferece uma alternativa inovadora e competitiva para a
movimentacao de produtos e transporte de combustiveis em Sao Paulo,
Santos, alem de trechos de Minas Gerais, o corredor Centro-Sudeste
também engloba parte de Goias e o Distrito Federal.

L ocalizado no Sudeste do Brasil, englobando parte dos Estados

do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais, o corredor possibilita
o transporte de combustiveis, oferecendo para regiao maior agilidade
para 0 mercado consumidor.

Corredor
CENTRO-SUDESTE
'.ﬁ Porto Proprio
| (1

Porto de Terceiros

-—
. Terminal Integrador
O Terminal Carregamento
N a——VRS

FCE - Ferrovia Centro Atlantica

Hull=
S Terminal Integrador Portuario

Luiz Antonio Mesquita

"& Porto de Santos

Corredor

MINAS-RIO

O Terminal Carregamento
== FCE - Ferrovia Centro Atlantica

Barra Mansa
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Logisticae
abastecimento

« Para a efetiva distribuicao em nivel nacional,
a RBF Gestao e Participacao, desenvolve parcerias
com empresas estrangeiras e nacionais em Supply,
para o recebimento do Diesel, Gasolina, Biocombustiveis
e Sub Produtos em um dos Portos mencionados.

« Parcerias comas empresas de logistica férrea; como
VLI e MRS para o escoamento do Diesel, Gasolina,
Biocombustiveis e Sub Produtos; nos proporciona maior
agilidade na estruturacao do abastecimento Nacional.

« Ultilizando os Terminais Integradores e Terminais de
Carregamentos ao longo do percurso da linha féerrea,
criando um canal direto no abastecimento dos Estados.

« (O Brasilpossuiuma orla maritima de 7.491 guildmetros
de extensao, onde a grande maioria dos Estados estao

localizados, utilizando a cabotagem na logistica entre os Portos.

Como podemos observar nos mapas ao lado.

PORTOS FLUVIAIS E MARITIMOS

Portos Administrados Por Cia Docas Controladas da Uni&o
Portos Administrados por Estados e Minicipios

Portos Administrados por Empresas Privadas

Observacao:
Nao foram incluidos os terminais de uso exclusivo e misto.

Manaus Santarém

Macapa

Belém
Vila do Conde

Itaqui
Luiz Corréa (Planejado)

Pecém (Em Construgéo)

Fortaleza
Areia Branca
Natal

Cabedelo

Recife
Suape

Maceid

Barra dos
Coqueiros

Salvador

Aratu

lIhéus

Pirapora

Barra do Riacho

Vitoria

Forno
Niteroi
Rio de Janeiro
Sepetiba
Angra dos Reis
S&o Sebastiao
Santos
Antonina
Paranagua
Sé&o Francisoo do Sul
Itajaf
Imbituba
Laguna
Estrela
Porto Alegre
Cachoeira do Sul
Pelotas
Rio Grande
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Grafico 3.2 - Participacao das distribuidoras Grafico 3.3 - Participacao das distribuidoras
nas vendas nacionais de oleo diesel - 2017 nas vendas nacionais de gasolina C - 2017

Outras’

BR
31,1%

Expansao Nacional
em Distribuicao

Total
1,6%

Ciapero
1,8%

Sabba —

« A RBF Gestao e Participacao, atua na estruturacao de novos Nnegocios, '

consultoria dos processos de Fusoes e Aquisicoes de distribuidoras
com atuacao estrategica no mercado brasileiro.

Volume total Raizen Mime Volume total
de vendas: 1,2% de vendas:

54,772 milhoes m® 54,772 milhdes m?

Ipiranga

Raizen 19,8%

17,4%

Ipiranga
21,3%

« Agquisicdes e/ou parcerias com terrenos para construcao de tancagem
e a abertura de novos pontos de distribuicao. gy b (s 250 351

" Inclui outras 124 distribuidoras " Inclui outras 119 distribuidoras

: 2o o, S ¥ : b G : ] 70
« Parcerias, Fusdes ou Aquisicoes de areas Portuarias, Terminais Intermodal

e areas em pontos estrategicos para o desenvolvimento do mercado. 60

50

« Atuamos em projetos estrategicos de mercado unindo empresas atraves
de Joint Venture, desta forma colocamos 0s N0Ssos servicos a frente 40
das negociacoes, deixando a Empresa interessada na expansao
NO anonimato ate a conclusao das tratativas e assinatura dos contratos.

30

milhdes m?

20

« Conforme analise dos graficos abaixo, nota-se que para crescer,

e preciso ter o Market Share. "

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gasolina C Oleo diesel GLP Oleo combustivel QAY e (Oytros’
Fonte: ANP/SCL (Tabelas 3.2).

" Inclui gasolina de aviagao e querosene ilumnante.



4

RBF

Gestéo e Participacao

|
"'l
LA

/
A

IRMISSSSRERR /i

|I‘l.|.! |

O 1
Ty

le sequencialm

“ IIIJ

-
e,

| 1 "

"‘b—l.

I - :. -. | __TM_‘ —
are, trabalhamos com crescimento smultar’we@ Ei #\tuamos S

s 1 F D i 1§
de de Postos de Combustiveis Proprios, de Joint Venture, e desta forma colocamos OS" 1SS0S 'S¢
o com Empresas de potencial em Consumo

das negociacoes deixando as Empresas interessadas na ¢
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xcelentes parcerias de Supply.

cao atua Nna estruturacéo de novos
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Tributaria

A RBF Gestao e Participacao, traz para seus

clientes e parceiros, beneficios fiscais
a0s Orgaos competentes, guer Munici
Estaduais e Federais

Beneficio Fiscal Estadual;

junto

Nals,

« Concedido a empresa nos termos do Programa de Desenvolvimento

Industrial e Comercial.

Fica assegurado a EMPRESAS;

« Crédito Presumido, valor do ICMS incidentenas operacoes
de comercializacao interna de mercadorias (Gasolina "A’ e Oleo Diesel);

« Diferimento de ICMS na entrada de matérias-primas e componentes
Nnecessarios ao processo produtivo, adquiridos no Exterior ou em outras

Unidades da Federacao.

Operacionalizacao, entrada dos insumos via Porto e subsequente
transporte ate o Porto Seco, do Estado, com a autorizacao de uma

DTA (Declaracao de Transito Aduaneiro). Desembaraco e pagamentos
dos tributos no Porto Seco do Estado onde ocorre a efetiva nacionalizacao
da mateéria-prima. O ICMS devido nessa etapa e diferido, ou seja, ha uma
postergacao de seu pagamento, producao e venda no kEstado, todo

o ICMS devido e recolhido para o Estado.
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